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Institutionella Agares Forening for regleringsfrégor pa aktiemarknaden (IAF) limnar féljande
kommentarer till férslaget:

Il Den svenska modellen for bolagsstyrning, 2 Bolagsstimma

Kommentar till ny fotnot 2, val av styrelseledaméter.

For att underldtta for utlindska dgare som fullmaktsrostar féreslar IAF en tilliggsskrivning, t.ex. i
avsnitt lll. 1 Bolagsstdmma, att kallelse och instruktioner f6r fullmaktsrdstning (sa kallad
"proxyvoting”) utformas s3 att det tydligt framgar att beslut vid styrelseval och ansvarsfrihet sker
individuellt for var och en.

1l Regler for bolagsstyrning, 2 Val och arvodering av styrelse och revisor

Kommentar till 2.1, sista stycket.

IAF anser att det mot bakgrund av den pdgdende implementeringen av direktivet om revisorer och
revision vore dnskvart att i koden, t.ex. i avsnitt lll. 7 Styrelsens arbetsformer, fortydliga att
styrelsens revisionsutskott ska bitrdda valberedningen vid forslag till val av revisor.

Il Regler for bolagsstyrning, 2 Val och arvodering av styrelse och revisor
Kommentar till 2.4, sista stycket.
IAF anser att stycket ska vara kvar da det huvudsakligen fyller det nimnda syftet.

lll Regler fér bolagsstyrning, 2 Val och arvodering av styrelse och revisor

Kommentar till 4.4, och 4.5.

IAF anser att den nuvarande lydelsen med "oberoende” istéllet fér det nu féreslagna ”sjélvstindighet
och integritet” ar en béttre och tydligare formulering med mindre utrymme fér godtycke. Vi vill ocksa
framhalla vikten och behovet av att, sdsom IAF tidigare framfort enligt bilaga 1, i koden inféra tydliga
exempel liknande de sju punkterna i 4.4 pd omstandigheter som ska vdgas in i bedémningen av
ledamots oberoende till stérre dgare.

| dvrigt tillstyrker IAF forslaget.

Styrelsen for Institutionella dgares forening for regleringsfrgor pa aktiemarknaden, 1AF

genom

Anders Oscarsson



Bilaga 1

From: Oscarsson Anders [mailto:Anders.Oscarsson@amf.se]
Sent: 27 November 2014 11:08

To: Kristiansson Bjérn

Subject: Onskat fértydligande ang. Kodens oberoenderegler 4.5

Vi, Institutionella dgares forening, vill se ett fortydligande av Kodens oberoenderegler 4.5.

Dessa regler lamnar i dag éppet for olika tolkningar. Det har t ex férekommit budsituationer da ledaméter som
tidigare beddmts som oberoende dnda har javat ut sig pa grund av att det funnits ett beroende till stérre dgare.
Det skulle behgvas tydliga exempel i Koden 4.5 liknande de sju punkterna i 4.4 pa omstandigheter som ska
vdgas in i beddmningen av ledamots oberoende till stérre dgare.

Enligt Koden 4.4 avseende styrelseledamots oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning sags:

".....ska en samlad bedémning géras av samtliga omstandigheter som kan ge anledning att ifragasdtta
ledamotens oberoende i férhallande till bolaget eller bolagsledningen, varvid bland annat ett féljande
omstandigheter ska vagas in i beddmningen ” (darefter listas i sju punkter ett antal omstédndigheter som ska
vdgas in i bedémningen).” Vi tycker att denna skrivning och exemplifiering skapar ett bra underlag nar
beddmning ska goras.

Enligt Koden 4.5 avseende oberoende till stérre dgare sags:

"For att avgdra en ledamots oberoende ska omfattningen av styrelseledamotens direkta och indirekta
relationer med den stérre dgaren végas in i bedédmningen. En styrelseledamot som &r anstalld eller
styrelseledamot i ett féretag som dr en stérre dgare ska inte anses vara oberoende.”

Hér vore det dnskvirt att i 4.5 ge exempel pa samma sdtt som i 4.4 avseende ett antal omstandigheter som ska
végas in i den samlade bedémningen av ledamots oberoende till storre dgare (och som maste forklaras om man
anser att ledamoten dnda ar oberoende enligt 2.6 ). Det kan t ex gilla situationer dar en VD/styrelseledamot dr
styrelseledamot i ett annat bolag dar bolagen har samma st&rre aktiedgare och/eller samma
styrelseordférande (som &r beroende) eller andra forhallanden som ur ett aktiemarknadsperspektiv bor
beaktas.

Med vénlig hélsning
Styrelsen fér Institutionella dgares férening, IAF
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