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FORORD

ANDRINGSMARKERAD KOD

KOMMENTARER

Denna reviderade Svensk kod for bolagsstyrning trader i
kraft den 1 februwari—movember 20156—men—med
N . ) nrebi . leindsi

. tebehd T s prinvid
tidpunkt.

Koden reviderades senast 2009, och den nu gillande

versionen triadde i kraft den 1 februari 2010. Bl.a. mot

bakgrund av den tid som forflutit sedan den senaste

revisionen Kolegiet-harfunnit-detnddvindigtatt-gbra
: le i Kedesn, . .

mer—an—eb—drygtargenomforde Kollegiet under 2013

flera —rundabordssamtal, en 6ppen remissforfrigan och

ett hognivisymposium for att identifiera behov av

regelférandringar. Den Overgripande slutsatsen frén
dessa aktiviteter var att koden i huvudsak fungerar bra,
och att nagra storre fordndringar inte erfordras, men att
det finns skal att se 6ver olika detaljer i koden.

Ett ytterligare skal for en 6versyn dr EU-kommissionens
fortsatta arbete pa bolagsstyrningsomradet, med ett
antal regelforslag som f6ljd, Pettaorsakas-av-visentliga
s einds . . ] lerine

bol . ad T . . :

framst:

o EU-kommissionens rekommendation

kvaliteten pa foretagsstyrningsrapporteringen
(’folj eller forklara™)—ersattninsar—till-ledande
befattnines] L b . bl
(2009/3177/E6),

« uppdaterat aktiedgarrattighetsdirektiv,

om

o direktivet om icke-finansiell information m.m.,
samt

+—direktivet och forordningen om revisorer och
revisionss—leem i dne $le eempnatliae e e
s Girde och sjunde bolagsdirekti

Det finns

overgdngsregler.

inte ndgot behov av

Direktivet om icke-finansiell

information ska  implementeras
senast den 1 juli 2016, medan
forordningen om  revisorer och
revision borjar gdlla den 17 juni
2016, vid vilken tidpunkt dven
direktivet till stora delar ska vara
Det

implementerat. uppdaterade

aktiedgarrdttighetsdirektivet ar
dannu inte fardigforhandlat inom EU.
De  aktuella

direktivreglerna innebdr ddrfor inga

forordnings-  och
fordndringar i Koden vid den nu
aktuella genomgdngen, men kommer
att fordra en ny kodrevision under

2016.

C39003264.1
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Av ovanstdende EU-initiativ har rekommendationen om

kvaliteten pa foretagsstyrningsrapporteringen beaktats.

En anpassning till 6vriga EU-regler far goras sa snart
implementeringen i svensk ratt star klar.

Kollegiet har sedan 2010 utfardat fyra anvisningar som

ska implementeras i koden, dir den senaste betraffande

styrelsens sammanséttning m.m. tridde i kraft si sent

som den 1 januari 2015. Aven bérsernas forandrade

regler motiverar en gversyn av koden.

Ett forslag till reviderad kod publicerades den 27

oktober-2069-5 juni 2015 for Oppen remiss fram till den
20—noevemberl september 2015. Ett drygt femtental

femtontal _remissvar inkom. Kollegiet har darefter

sammanstéllt och analyserat inkomna svar och pé
grundval darav faststillt koden, vilken publicerades pa
Kollegiets webbplats den 22-deeember26691 oktober
2015. De synpunkter och forslag som inkommit har
varit till stor hjilp i detta arbete. Jag vill for Kollegiets
rakning tacka alla som bidragit till den reviderade

kodens utformning.

Stockholm i januari-26teseptember 2015

HansDalbergArne Karlsson

Ordforande-, Kollegiet for svensk bolagsstyrning
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ANDRINGSMARKERAD KOD KOMMENTARER

I. DEN SVENSKA KODEN FOR BOLAGSSTYRNING

1 Syfte

God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att bolag for | Inforing av Kollegiets

aktiedgarna skots hallbart, ansvarsfullt och pé-ettf6raktietgarna-sa
effektivt sitt-som mgjligt. Fortroendet hos lagstiftare och i samhallet

for att bolagen agerar ansvarsfullt dr avgorande for bolagens frihet att

forverkliga sina strategier for att skapa virde. Fortroendet hos

befintliga och potentiella investerare for att sé sker dr avgoérande for

deras intresse av att investera i bolagen. HDBéarigenom tryggas

naringslivets frihet att utvecklas och dess forsorjning av riskkapital
och kompetensl{érsérjning.

Syftet med Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ar att stirka
fortroendet for de svenska borsbolagen genom att frimja en positiv
utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Koden kompletterar
lagstiftning och andra regler genom att ange en uppsattaing-normer
for god bolagsstyrning pa en hogre ambitionsnivd. Denna norm ar
emellertid inte tvingande utan kan frangds p& enskilda punkter
forutsatt att bolaget for varje avvikelse redovisar hur man gjort i
stillet och motiverar varfor. Darigenom ges marknadens aktorer
mojlighet att sjilva ta stillning till hur de ser pa den l6sning bolaget

valt.

Ett ytterligare syfte ar att Koden ska kunna utgora alternativ till
lagstiftning. Kollegiet for svensk bolagsstyrning (*Kollegiet”) anser att
sjalvreglering ofta ar att foredra framfor lag och ser som sin uppgift
att hivda sjalvregleringens plats inom sitt ansvarsomrade. Koden

utgor det framsta instrumentet i detta hdanseende.

anvisning 1-2014.

2 Malgrupp

Mélgruppen for Koden dr sedan 2008 samtliga svenska-aktiebolag
vars aktier eller depdbevis dr upptagna till handel pa en reglerad

marknad i Sverige. For narvarande finns tva reglerade marknader i
Sverige, NASDAQ-OMXNasdaq Stockholm och NGM Equity.

De bolag som dr noterade pa dessa marknader dr av mycket olika
storlek och komplexitet, fran stora, globalt verksamma bolag till sm4,

entreprenorsledda foretag. Koden ska kunna tillimpas av hela detta
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spektrum av bolag med vitt skilda forutsattningar. Det stéller stora
krav pa Koden nir det giller att ldmna utrymme for olika sitt att
praktiskt tillimpa enskilda regler, men ocks& pa bolagen att, nér de
finner det motiverat, inte tveka att vilja en annan 16sning dn den

Koden anvisar och forklara avvikelsen.

Koden ska pa frivillig grund kunna tillimpas dven av andra noterade
och onoterade bolag.

Det finns idag mdnga dgare,
t.ex. staten, som krdver att av
dem dgda bolag ska tillampa

Koden 1 relevanta delar. Bolag

ska dven sjalva kunna
tillimpa Koden.

3 Principiella utgangspunkter

Kollegiets mél ar en kod som uppfyller de syften som anges i Foréndrad  ordning  och

foregdende avsnitt. I mer konkreta termer innebar detta att Koden
bland annat ska
«—ange en tydlig och principbaserad norm for
bolagsstyrning i alla svenska-borsbolag,

o

god

oredra,
o kunna—tllampas—av—allaunderldtta god bolagsstyrning i

borsbolagen utan onodig byrékrati eller omotiverat hoga

kostnader, samt-

+ ha en tillrickligt hég ambitionsniva for att kunna utgora
alternativ till lagstiftning i frdgor dar sjalvreglering ar att
foredra.-samt

dandringar for att tydliggora
Kodens syffte.

Det ar ocksa en uttalad malsatining att Koden inte—ska férsimra

forbattra forutsidttningarna for en o©kad harmonisering av

bolagsstyrningen mellan de nordiska landerna.

Mot bakgrund av de initiativ
for

nordiska

att  tydliggéra  den
bolagsstyrnings-
modellen som syftar till att
oka argumentationstyngden

gentemot EU.

Niar Koden ursprungligen utarbetades angav Kodgruppen, som
utarbetade Koden, vissa vigledande principer. Kollegiet delar de
varderingar som dessa principer ger uttryck for. De innebir att Koden
ska
e skapa goda forutsdttningar for utovandet av en aktiv och
ansvarstagande dgarroll,
e skapa—vidrna om en tydlig och vil avviagd roll- och
ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och ledning,

-« vidrna om att aktiebolagslagens likabehandlingsprincip
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tillampas i praktisk handling, och
« skapa storsta mojliga Oppenhet gentemot Agare,

kapitalmarknad och samhallet i Gvrigt.

4 Kollegiets roll i svensk sjalvreglering

Kollegiets uppgift ar att framja god bolagsstyrning i svenska
borsnoterade bolag i Sverige, frimst genom att forvalta Koden. Det
innebdar att Kollegiet foljer och analyserar den praktiska
tillimpningen av Koden och gor de fordndringar av Koden som detta
ger anledning till. Kollegiet ingdr som ett av fyra—ire sakorgan i
Foreningen for god sed pa viardepappersmarknaden, bildad av ett
antal organisationer inom naringslivet med uppgift att skapa en

samlad struktur for sjélvregleringen inom detta omrade.

Kollegiets roll i sjalvregleringen &r siledes att vara normgivande for
god bolagsstyrning i borsnoterade bolag. Daremot har Kollegiet inte
nagon Overvakande eller domande roll nar det giller hur enskilda
bolag tillaimpar Koden. Aktiemarknadsndmnden, vars uppgift ar att
verka for god sed pa den svenska aktiemarknaden, kan pa begiran
uttala sig om hur Koden ska tolkas. Overvakning av att bolagen
tillampar Koden pa ett tillfredsstillande satt ar en uppgift for de
marknadsplatser—borser pa vilkas reglerade marknader bolagens
aktier_eller depdbevis dr upptagna till handel.; medan—a Om inte

bolagets revisor fatt ett uppdrag att genomfora en utokad granskning
ar minimikravet att revisorn ska granska huruvida en
bolagsstyrningsrapport har uppréattats och att vissa upplysningar i
bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens Ovriga
delar, eller om bolagsstyrningsrapporten &ar upprittad som en frén

arsredovisningen skild handling, med arsredovisningen i dess helhet.
Avgorandet av i vilken grad ett enskilt bolags satt att folja eller avvika

fran Kodens regler inger fortroende fran ett investerarperspektiv

ligger hos kapitalmarknadens aktorer.

Fortydliganden av vad som

redan gdaller.

5 Kodens innehall och form
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Koden behandlar det beslutssystem genom vilket dgarna direkt eller
indirekt styr bolaget. Tyngdpunkten ligger pa styrelsen i dess

egenskap av central aktor i bolagsstyrningen.

Gentemot aktieigarna dras gransen vid bolagsstimman. Fragor om
samspelet mellan &dgare eller om aktiemarknadens spelregler och
funktionssédtt behandlas inte. Inte heller behandlas fragor om
bolagets forhallande till 6vriga intressenter_dn sddana som ligger

inom ramen for vad styrelsens uppgift att forvalta bolaget for 4garnas

rakning bestér i. Detta har ansetts ligga utanfor ramen for ett steiket

agarorienterat synsitt pa bolagsstyrning.

Koden ar en del av naringslivets sjalvreglering. ¥tterlicare reglerpéa

o

Texten dterfinns 1 ingressen 1

avsnitt II.

Koeden—Den anger en norm for god bolagsstyrning pa en hdogre
ambitionsniva dn aktiebolagslagens och andra reglers minimikrav.

Nyckeln till detta dr mekanismen folj eller férklara. Den innebéar att

bolagen inte vid varje tillfille maste f6lja varje regel i Koden utan kan
vilja andra losningar som bedoms bittre svara mot
omstindigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget Gppet
redovisar varje sadan avvikelse, beskriver den 16sning man valt i
stillet samt anger skilen for detta. Diarigenom kan Koden ange vad
som ofta — men inte nédvandigtvis alltid — kan anses utgora god sed
for bolagsstyrning i olika fragor. For det enskilda bolaget kan andra

I6sningar 4n de Koden anger mycket vil innebdra battre

bolagsstyrning. En eller flera avvikelser fran Koden signalerar saledes

i si inte  sdmre bolagsstyrning. I manga fall kan
avvikelseforklaringarna snarare visa att bolaget noggrant overvigt
sina bolagsstyrningsprocesser for att komma fram till den 16sning
man funnit bast i varje enskilt fall.

Andring for att tydliggéra att
en avvikelse med tillhorande
forklaring ar helt forenlig med
Koden och kan innebdra lika
bra eller bdttre

bolagsstyrning.

De flesta regler i Koden har en utformning som gor det mojligt att
objektivt faststilla avvikelser och forklara dessa. I pedagogiskt syfte
innehaller emellertid Koden dven vissa regler vilkas efterlevnad inte
objektivt kan verifieras och fran vilka avvikelser séledes knappast blir

aktuella att rapportera._Detta anges sirskilt vid dessa regler. Av

samma skil innehéller Koden ocksa négra regler vilkas innebord i
storre eller mindre utstrackning kan anses folja av lag eller annan
tvingande reglering. Sjdlvfallet innebdr det senare inte att
bestammelser i lag eller borsrittsligt bindande regler kan frangas

med hénvisning till Kodens mekanism f6lj eller forklara.
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Den egentliga Koden bestar av ett antal numrerade regler i avsnitt I11.

Det ar till dessa regler som bolag som tillimpar Koden har att férhalla

sig med avseende pa folj eller forklara_ (med undantag for

informationskraven i kapital 10 diar ndgon moijlighet att avvika genom

att 1amna en forklaring inte finns for de bolag som tillimpar Koden).

For att undvika graderingar och oklarhet om kraven pa efterlevnad

Q 9

har-anvinds genomgaende “ska” eller "far” respektive “ska inte” eller

“fAr inte”-anvints. Vidare—finnskertare—textavsaittitursiverad-stil

Se vidare avsnitt III, kapitel

10.

Flyttat till den egentliga
Koden (ingressen till avsnitt
II).
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ANDRINGSMARKERAD KOD

KOMMENTARER

1. DEN SVENSKA MODELLEN FOR
BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination
av skrivna regler och praxis. Till regelverket hor i forsta hand
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen men ocksa bl.a. Koden
och de regler som giller pa den reglerade marknad pa—iltkendir
bolagets aktier dr upptagna till handel. I sammanhanget bor ocksé

namnas rekommendationer och uttalanden frén Ré&det for

finansiell rapportering samt Aktiemarknadsnamndens uttalanden

om vad som ar god sed pa den svenska aktiemarknaden.

Aktiebolagslagen innehaller grundldggande regler om bolagets
organisation. I lagen anges vilka organ som ska finnas i bolaget,
vilka uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer
har som ingar i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom
att pa nagra omréaden stilla hogre krav men mojliggor samtidigt
for bolagen att avvika fran dessa om detta i det enskilda fallet

skulle anses leda till battre bolagsstyrning (f6lj eller forklara™).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre
beslutsorgan, bolagsstimma, styrelse och verkstillande direktor,
vilka star i ett hierarkiskt forhallande till varandra. Det ska ocksa
finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstimman. Se

figuren nedan.

FIGUR

1 Agarrollen

I forarbetena till den svenska aktiebolagslagen betonas vikten av
en aktiv &dgarfunktion i bolagen. Aktieigarna svarar for
naringslivets forsorjning av riskkapital men bidrar ocksd till
effektivitet och fornyelseformaga i enskilda foretag och
naringslivet i stort genom att kopa och silja aktier men ocksa
genom att delta i och utéva inflytande pa bolagsstimman. Genom
aktiedgarnas aktiva stimmodeltagande frimjas en val avvigd

maktbalans mellan 4gare, styrelse och bolagsledning.

Agarna bestdimmer sina egna krav pa de bolag som de investerat i.
Under senare ar har allt fler investerare kommit att se frigor om
héllbarhet, méngfald och jamstilldhet samt bolagens fortroende i
samhillet och hos kunder och anstillda som forutsittningar for
bolagens affarsmassiga framgang.

Inforing av Kollegiets
anvisning 1-2014 1

ofordndrad form.

Agarstrukturen pd den svenska aktiemarknaden skiljer sig i

For att framhdlla den svenska
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betydande grad fran forhéllandena i bl.a. Storbritannien och | valberedningen. Modifierad
Forenta staterna. Medan flertalet borsnoterade bolag i dessa | skrivning for att ta hojd for
lander uppvisar en starkt splittrad dgarbild, domineras dgandet i | att rostvdrdesskillnader
svenska (liksom i flertalet 6vriga kontinentaleuropeiska ldnders) | existerar i vissa borsbolag.

borsbolag vanligen av en eller ett fatal storre dgare, som i omkring

hilften av de borsnoterade bolagen ytterligare stirker sin kontroll

genom innehav av roststarka aktier. Dessa dgare utovar ofta sin

agarroll aktivt och tar ett sarskilt ansvar for bolaget, bl.a. genom

att engagera sig i styrelsen. Ett sidrskilt utmirkande drag for
svensk bolagsstyrning ar agarnas engagemang i

nomineringsprocessen for styrelse och revisor som sker genom

deltagande i bolagens valberedningar. Valberedningen regleras
inte av aktiebolagslagen utan enbart av Koden. En svensk
valberedning dr inget styrelseutskott utan ett beredningsorgan for
bolagsstdmman och bestdr av ledaméter utsedda av bolagets

agare.

Det finns i det svenska samhillet en positiv syn pa att storre
aktiedgare tar ett sdrskilt ansvar for bolagen genom att fran
styrelsepositioner aktivt delta i forvaltningen av bolagen.
Samtidigt far en stark dgarmakt inte missbrukas till skada for
bolaget eller 6vriga aktiedgare. Aktiebolagslagen innehaller darfor
flera regler till skydd for minoritetsaktiedgare med bland annat

krav pa kvalificerad majoritet for en rad bolagsstimmobeslut.

2 Bolagsstimma

Det forum dar aktiedigarnas inflytande utévas ar bolagsstimman,
som &r aktiebolagets hogsta beslutande organ. Stimman kan
avgora varje fraga i bolaget, som inte uttryckligen faller under ett
annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Annorlunda uttryckt har
bolagsstimman en uttalat 6verordnad stillning i forhallande till

bolagets styrelse och verkstillande direktor.

Varje aktiedgare har ritt att delta i och utéva rostratt for sina
aktier vid bolagsstaimman. En aktiedgare som inte personligen kan
nérvara vid bolagsstimman far utova sin riatt genom ett ombud.
Varje aktiedgare har ocksa, oberoende av aktieinnehavets storlek,
rétt att fa ett drende behandlat pa bolagsstimma om en begéran
om detta ges in till styrelsen i s& god tid att drendet kan tas upp i

kallelsen till bolagsstamman.

Arsstimma' ska héllas inom sex ménader fran rikenskapsirets | Den nya fotnoten syftar till

1 Arsstamma &r bendmningen pa den &rliga ordinarie bolagsstimma dér arsredovisningen ska framliggas.
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utgéng for att besluta om faststéllelse av resultatrakningen och
balansriakningen samt om vinst- eller forlustdispositioner.
Stdimman ska ocksa besluta i friga om ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och den verkstéllande direktoren. Beslut ska dven fattas
i Ovriga drenden som enligt lag eller bolagsordningen ankommer
pd stimman, t.ex. val av styrelseledaméter2 och revisor. Aven

styrelsearvoden och revisionsarvoden ska faststéllas av stimman.

att upplysa framst utldindska
dgare om  ett vanligt

forekommande missforstand.

Styrelsen ska kalla till extra bolagsstimma om en
aktiedgarminoritet med sammanlagt minst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget begir det. Detsamma giller om bolagets revisor
begir att extra stimma ska hallas. Styrelsen kan ocksd pa eget

initiativ kalla till extra bolagsstimma.

Bolagsstimmans beslut fattas genom omrdostning vid vilken varje
aktie har en rost, om inte annat framgar av bolagsordningen. I
bolagsordningen kan foreskrivas att det i bolaget ska finnas aktier
med olika rostvarde, men ingen aktie far ha ett rostvirde som ar

storre dn tio ganger rostvirdet for en annan aktie.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna
rosterna. Vissa beslut, t.ex. dndring av bolagsordningen, kréaver
emellertid kvalificerad majoritet. Bolagsstimman far inte fatta
beslut som ar dgnat att ge en otillborlig fordel at en aktiedgare
eller nagon annan, till nackdel for bolaget eller nidgon annan

aktiedgare.

3 Styrelse

Styrelsen ska svara for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Den mycket vida beslutskompetens som
lagen tillerkdnner styrelsen begrinsas i forhallande till stimman i
forsta hand av de bestammelser i lagen som ger stimman exklusiv
beslutanderitt i vissa fragor, exempelvis i fraiga om adndring av
bolagsordningen, val av styrelse och revisorer samt faststéllelse av

balans- och resultatriakning.

Styrelsen ar i sin forvaltning emellertid skyldig att rétta sig efter

2 Enligt aktiebolagslagen ska de ledaméter som erhdller flest roster anses valda. Detta innebér att ndgot krav pa

majoritet av viss storlek inte existerar, och att en nejrost har ssmma betydelse som att avsta fran att rosta. Ett

vanligt forekommande missforstdnd &r att styrelsen maste véljas som en enhet pd stimman. Aven om det endast

finns ett forslag till styrelse, har var och en av aktiedgarna enligt aktiebolagslagen ratt att presentera egna forslag

till ledaméter och att kréva att omréstning sker for var och en av de foreslagna ledaméterna. Det senare galler

aven ansvarsfrihet som enligt aktiebolagslagen beslutas individuellt fér var och en av ledamdéterna och

verkstéllande direktoren.
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sarskilda foreskrifter som kan ha meddelats av bolagsstimman,
forutsatt att foreskriften i fraga inte strider mot aktiebolagslagen

eller bolagsordningen.

Styrelsen kan delegera uppgifter till personer inom eller utom
styrelsen men inte avborda sig det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och forvaltning eller skyldigheten att sorja for en
betryggande kontroll av bolagets ekonomiska forhéllanden.
Styrelsen &ar vid en sidan delegation skyldig att handla med
omsorg och fortlopande kontrollera om delegationen kan

uppratthallas.

Styrelsen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget
arbete. Finns det i styrelsen en arbetsfordelning mellan
ledamoterna, ska ocksd den framgd av arbetsordningen, nagot
som aktualiseras exempelvis om det i styrelsen finns utskott med
uppgift att bereda frdgor inom ett visst omrade, t.ex. ett
revisionsutskott. Styrelsen kan dven delegera beslutanderitt till ett
sddant utskott, men styrelsen kan inte avborda sig ansvaret for de

beslut som fattas pa grundval dirav.

Styrelsen ska bestd av minst tre ledaméter, och en av dessa ska
utses till ordférande. Ordféranden har ett sirskilt ansvar for att
leda styrelsens arbete och se till att styrelsen fullgér sina

lagstadgade uppgifter.

Enligt Koden far hogst en av styrelsens bolagsstimmovalda
ledamoter arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av dess
dotterbolag. Oftast upptas denna plats av verkstillande
direktoren. Det ar emellertid ocksd vanligt att ingen fran

bolagsledningen ingér i styrelsen.

Styrelser i svenska borsnoterade bolag bestéar saledes till-helt eller

till 6vervigande del av externa-ledamoéter_ som inte dr anstillda i

bolaget, med engelskt sprakbruk s.k. non-executive directors.
Vidare ska enligt Koden en majoritet av styrelsens ledamoter vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva
av dessa ska dven vara oberoende i forhéllande till bolagets storre
aktiedgare.3 Det senare innebar att det 4r mojligt for storre dgare i
svenska borsbolag att tillsdtta en majoritet av styrelsen med
personer nira knutna till dessa dgare. Detta ligger i linje med den
positiva syn pa en aktiv och ansvarstagande dgarroll som kommer

till uttryck i aktiebolagslagens forarbeten.

3 Med storre aktiedgare avses agare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i bolaget.
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4 Verkstallande direktor

Bolagets verkstidllande direktor ska skota den Ilopande
forvaltningen. Atgirder som med hinsyn till omfattningen och
arten av bolagets verksamhet dr av osedvanligt slag eller stor

betydelse faller inte under den 16pande forvaltningen.

Verkstéllande direktoren ar skyldig att bereda och infor styrelsen
foredra fragor som ligger utanfér den lopande forvaltningen.
Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner for nar och hur
sadana uppgifter som behovs for denna bedomning ska samlas in

och rapporteras till styrelsen.

Verkstillande direktoren &r ett i forhallande till styrelsen
underordnat bolagsorgan. Styrelsen kan ge verkstillande
direktoren anvisningar om hur 16pande forvaltningsatgirder ska
handléggas eller beslutas. Verkstillande direktoren ar skyldig att
folja sddana anvisningar inom den ram som foljer av
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Styrelsen kan ocksa sjalv

avgora drenden som ingér i den 16pande forvaltningen.

Verkstéllande direktoren kan ingé i styrelsen men far inte vara
dess ordférande. Oavsett om verkstillande direktéren &r
styrelseledamot eller inte har han eller hon ratt att narvara och
yttra sig vid styrelsens sammantraden savida inte styrelsen i ett

sarskilt fall bestimmer nagot annat.

5 Revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstimman for att granska dels
bolagets arsredovisning och bokforing, dels styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning. Om bolaget 4r moderbolag,
ska revisorn dven granska koncernredovisningen. En revisor i ett
svenskt bolag har séledes sitt uppdrag fran och rapporterar till
bolagsstimman och far inte 1ata sig styras i sitt arbete av styrelsen

eller bolagsledningen.

Revisorernas rapportering till 4garna sker pa arsstimman genom
revisionsberattelsen. Revisionsberittelsen ska innehélla ett
uttalande om huruvida A&rsredovisningen har upprittats i
overensstimmelse med tillimplig lag om &arsredovisning. I
uttalandet ska sarskilt anges om Aarsredovisningen ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stillning, och om
forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens Gvriga
delar. Om det i arsredovisningen inte har ldmnats sddana
upplysningar som ska ldmnas enligt tillimplig lag om

arsredovisning, ska revisorn ange detta och, om det dr mojligt,
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lamna behovliga upplysningar i sin berittelse. Bland revisorns
uppgifter ingar att uttala huruvida arsstimman bor faststilla
balansrdkningen  och  resultatrakningen och  huruvida
dispositionen av bolagets vinst eller forlust bor goras enligt

forslaget i forvaltningsberattelsen.

Revisorn ska ocksd rapportera om styrelseledamot eller den
verkstillande direktoren har foretagit ndgon atgérd eller gjort sig
skyldig till ndgon fOorsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet. Detsamma géller om revisorn vid
granskningen har funnit att styrelseledamot eller den
verkstillande direktéren p& annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, tillimplig lag om Aarsredovisning eller

bolagsordningen.
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ANDRINGSMARKERAD KOD

KOMMENTARER

I1l. REGLER FOR BOLAGSSTYRNING

Det utgor god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier ar
upptagna till handel pd en reglerad marknad i Sverige att tillimpa
Koden.

Utlandska bolag, vars aktier eller depdbevis dr upptagna till handel pa

en reglerad marknad i Sverige, ska for att félja god sed pa

aktiemarknaden, tillimpa antingen Koden eller den bolagsstyrningskod
som giller i det land dar bolaget har sitt registrerade site eller dar

bolagets aktier ocksé ar noterade.

Om ett sidant utldndskt bolag inte tillimpar Koden, ska bolaget ange
vilken bolagsstyrningskod eller bolagsstyrningsregler som bolaget
tillimpar och skélen for detta, samt ldmna en forklaring Gver i vilka
vésentliga avseenden bolagets agerande avviker frén reglerna i Koden.
Forklaringen ska ldmnas i eller i anslutning till bolagets
bolagsstyrningsrapport eller, om nagon sddan inte ldmnas, pa bolagets
webbplats.

Belag,—~vars—aktierupptas—till-handel pareglerad-marknad;-Koden ska
tillimpas Keden-frin si-snarbsom—mojhetoch—senastisamband-med
den—forsta—arsstimma—sem—halls—efter—borsnoteringen. I-den—f6rsta

Koden bestar av ett antal numrerade regler, vilka de bolag som tillimpar
Koden har att forhalla sig till enligt principen f6lj eller forklara. Vidare

finns kortare textavsnitt i kursiverad stil som ingress till vissa
kodavsnitt. Syftet med dessa ar att ge uttryck for det principiella synsétt

eller de lagbestaimmelser som ligger till grund f6r de efterféljande
reglerna men de utgor inte i sig regler som ska foljas eller forklaras.

Slutligen kommenteras ndgra regler i fotnoter. Inte heller dessa utgor

regeltext som behover foljas eller forklaras.

Kapitel 10 i Koden, Information om bolagsstyrning, ska emellertid f6ljas
av samtliga bolag som tillampar Koden. Ndgon moéjlighet att avvika och
ldmna en forklaring foreligger inte med avseende pé dessa regler.

Kodens tillimpningsomrade
flyttad hit fran avsnitt I.

Inforing av Kollegiets
anvisning 2-2010 med ndgra

mindre dndringar.

Kommentar till de dndringar
som foreslas:

- Koden ska tillimpas endast
av bolag som har sina aktier
eller depabevis upptagna till
handel pa en svensk reglerad
marknad.

- Utldndska bolag som inte
tillimpar Koden utan en
utldndsk kod, ska ange vilken
denna dr, samt redovisa den
pad bolagets webbplats om
inte utfdardar

bolaget en

bolagsstyrningsrapport.

Ett bolag som borsnoteras
ska tillimpa Koden frdn
for

som

tidpunkten
borsnoteringen (inte
fran

ndstféljande

tidigare och med
drsstamma).
Koden stdller dock inte krav
ska ha

fore

vilket

pa att bolaget
Koden

borsnoteringen,

tillampat

innebdr  att  exempelvis

erforderliga  stimmobeslut
om valberedning m.m. kan
ansta till den forsta ordinarie
efter

stamma som hdlls

noteringen.
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Denna reviderade Kod trader i kraft den 1 februarinovember 20156 och

ska; med-—nedan—angivha—undantag—tillampas fr&n och med denna
tidpunkt-
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1

Bolagsstimma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstimman, som dr

bolagets hégsta beslutande organ. Bolagsstimma ska férberedas och

genomféras pd ett sddant sdtt att forutsdttningar skapas for

aktiedgarna att utéva sina rdttigheter pa ett aktivt och vdlinformerat

sdtt.

11

Nar tid-datum och ort for bolagsstdmma har faststéllts ska
uppgift om detta utan dréjsmal, infor arsstimma senast i
samband med tredje kvartalsrapporten, lamnas pa bolagets
webbplats. Dar ska aven framga vid vilken tidpunkt en
begaran fran aktieadgare att fa ett drende behandlat pa
stdmman ska ha inkommit for att kunna tas in i kallelsen.

Klockslag behdver inte anges.
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Tidigare 1.2 ar  inte
tillrackligt stringent for att
dess uppfyllelse ska kunna
och far

anses

préovas objektivt

dessutom redan

omfattas av kapitelingressen.

1.31.2  Vid bolagsstamma ska styrelsens ordférande och sa manga
av de dvriga styrelseledaméterna nérvara att styrelsen ar
beslutfor. Verkstallande direktdren ska nérvara.
Vid arsstamma ska minst en ledamot av bolagets | Aven om “sdvitt mdjligt” inte
va_l_l_ogredning,_ minst en av bo_l_agets" revisorer samt savitt | g méjligt att préva objektivt
mojligt samtliga styrelseledaméter nérvara. far regeln anses sd viktig att
den inte bor fordndras.
1.41.3 Bolagets valberedning ska lamna forslag till ordférande
vid arsstamma. Forslaget ska presenteras i kallelsen till
stamman.
1.51.4  Bolagsstamma-ska-hallaspa-svenska-och-det-material-som | Forsta meningen dr ett
- _- d H | - : —Om utflode av aktiebolagslagen
&garkretsens sammanséattning sa motiverar, och det &r och dirmed gillande ratt
forsvarbart med héansyn till bolagets ekonomiska _ )
forutsattningar, ska simultantolkning av bolagsstamma till | som nte behdver upprepas.
annat sprak an svenska erbjudas och hela eller delar av | Regeln i sista meningen har
stimmomaterialet  Oversattas.  Detsamma  Galler | g, 11415 hit — se kommentaren
stdimmoprotokollet. o
till tidigare 1.7 nedan.
1.61.5  Till justerare av protokoll fran bolagsstimma ska utses
aktiedgare eller ombud for aktiedgare som inte ar
styrelseledamot eller anstélld i bolaget.
1.71.6  Protokel—fran—senaste—arsstamma—och—darefter—hallna | Forsta meningen dr redan

borttagen genom Kollegiets
anvisning 3-2010 (kravet har
inforts 1 aktiebolagslagen).
Den andra meningen har
flyttats som en ny sista

mening till nya 1.4.

2 Valberedning-seharvoderingav-shrelseochreviser

Val och arvodering av styrelse och revisor ska beredas genom en av
dgarna styrd, strukturerad och bekantgjord process, som skapar

forutsdttningar for vdl underbyggda beslut.

Valberedningen dr bolagsstdimmans organ med enda uppgift att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfrdgor samt, i férekommande fall,
procedurfrdgor for ndstkommande valberedning. Valberedningens
ledamdter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares

intresse och inte obehérigen réja vad som férekommit i

Ny sista mening som syftar
tll

valberedningsledamot noga

att en

ska overvdga om denne kan

agera i bolagets bdsta, om
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valberedningsarbetet._En_valberedningsledamot ska innan uppdraget

accepteras noga overvdga huruvida en intressekonflikt féreligger.

denne exempelvis har en
befattning 1 ett

konkurrentforetag.

2.1

Bolaget ska ha en valberedning.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och
Ovriga ledaméter i styrelsen samt arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna. Valberedningen ska vid bedémningen
av styrelsens utvardering och i sitt férslag i enlighet med
4.1 sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen och pa att efterstrava en jamn konsfordelning.

Inforing av Kollegiets

anvisning 1-2014 1

ofordndrad form.

Valberedningen ska ocksd lamna forslag till val och
arvodering av revisor.

2.2

Bolagsstamman ska utse valberedningens ledamoter eller
ange hur ledaméterna ska utses.

Beslutet ska innefatta forfarande for att vid behov ersétta
ledamot som lamnar valberedningen innan dess arbete &r
slutfort.

2.3

Valberedningen ska ha minst tre ledaméter, varav en ska
utses till ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.*
Verkstéllande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.

Minst en av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till den i bolaget rostméassigt
storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om bolagets forvaltning.

24

Styrelseledamoter kan inga i valberedningen, men ska inte
utgbra en majoritet av valberedningens ledamoter.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte
vara valberedningens ordférande.

Om mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen far
hogst en av dem vara beroende i forhallande till bolagets
stOrre aktie&gare.s

25

Bolaget ska i god tid, dock senast sex manader fore
arsstamman, pa bolagets webbplats ldmna uppgift om
namnen pa ledamdterna i valberedningen. Om ledamot
utsetts av viss agare ska agarens namn anges. Om ledamot
lamnar valberedningen ska uppgift om detta 1&mnas. Utses
ny ledamot ska motsvarande information om den nya
ledamoten I&mnas.

Pa webbplatsen ska dven uppgift Iamnas om hur aktieagare
kan ldmna forslag till valberedningen.

2.6

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till
bolagsstimma dar styrelse eller revisorsval ska &ga rum

4 For kriterierfér-bedomning av oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, se 4.4.

5 For kriterierfér-beddmning av oberoende gentemot bolagets stdrre dgare, se 4.5.
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samt pa bolagets webbplats.

| anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa

bolagets webbplats ldmna ett motiverat yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad
som sdgs om styrelsens sammanséttning i 4.1

Valberedningen ska séarskilt motivera foérslaget mot
bakgrund av kravet i 4.1 pa att en jamn konsfordelning ska
efterstravas. Om avgaende verkstéllande direktor foreslas
som styrelsens ordférande i nara anslutning till sin avgang
fran uppdraget som verkstallande direktor ska dven detta
motiveras. Yttrandet ska &dven innehalla en kort
redogdrelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Inforing av Kollegiets
anvisning 1-2014 i
ofordandrad form.

Nya sista meningen flyttar
kravet pa redogorelse for
valberedningens arbete fran
stamman till det motiverade
yttrandet  for att inte
stimman ska tyngas av
formaliaredogorelser, se vid
2.7 nedan. Redogorelsen 6ver
valberedningens arbete kan

hdllas kort.

Pa webbplatsen ska samtidigt for styrelseledamot som
foreslas for nyval eller omval uppgift ldamnas omé:

. alderfodelsear samt huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet,

. uppdrag i bolaget och andra vésentliga uppdrag,

. eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons

innehav av aktier och andra finansiella

instrument i bolaget,

. em-huruvida ledamoten enligt valberedningen &r
att anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktiedgare
i bolaget enligt 4.4 och 45, varvid
valberedningen ska motivera sitt
stéllningstagande om ledamot betecknas som
oberoende ndr omstandigheter foreligger sem
forsta—meningensom gor att oberoendet skulle

kunna ifrdgasattas, samt

En forenklad skrivning som
tydliggor —att syftet

regeln dr transparens, utan

med

att ha ndgon direkt koppling
till de

oberoendekriterierna som

olika

raknas upp i 4.4 och 4.5.

. vid omval, vilket & ledamoten invaldes i

styrelsen.

2.7

Valberedningen ska pa bolagsstamma dar styrelse- eller
revisorsval ska &ga rum lémna-enredogorelsefor-hur-dess
arbete—har—bedrivits—samt—presentera och motivera sina
forslag_med beaktande av vad som sdgs om styrelsens
sammanséttning i 4.1. Valberedningen ska s&rskilt
motivera forslaget mot bakgrund av kravet i 4.1 om att en
jamn konsfordelning ska efterstravas.

Den forsta dndringen i regeln
innebdar att valberedningens
muntliga redogérelse for sitt
arbete ersdtts av ett krav pa

att detta ska inga 1

5 Om ett forslag till styrelseledamot I&mnas av annan &n valberedningen ska forslagsstéllaren till bolaget lamna

erforderliga uppgifter, inklusive forslagsstallarens beddmning av den féreslagna ledamotens oberoende i

forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre dgare i bolaget.
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valberedningens  skriftliga
yttrande, for att inte tynga
stamman med
formaliauppgifter, se 2.6
andra stycket sista meningen
ovan.

Andring tvd dr en inforing av
Kollegiets anvisning 1-2014 1

ofordandrad form.

3

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga

aktiedgares intresse.

3.1 | styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

. faststalla bolagets dvergripande verksamhetsmal | For att undvika missforstdnd
och strategi, avseende innebérden av

termen verksamhetsmadl.

. tillsatta, utvardera och vid behov entlediga
verkstallande direktor,
se—till—att—det—finns—effektiva—system—fér | Flyttad lingre ner.

£slini hl I : I |
se-til-att-detfinns—en—tilfredsstalandekontroll | Flyttad ldngre ner.
prbelagoisotodomnd o nenechandnegler

. faststalla se—til-att—erforderliga etiskariktlinjer | For att tydliggora vilken typ
faststalls—for bolagets upptradande_i samhallet 5 | gy riktlinjer som avses och
samti syfte att sakerstdlla dess langsiktigt

B o deras syfte.
vardeskapande férmaga,

. se till att det finns &ndamalsenliga system for | Tidigare punkten 3 flyttad
uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet | it riskkontroll inkluderad.
och de risker for bolaget som dess verksamhet &r
forknippad med,

. se till att det finns en tillfredsstallande kontroll | Tidigare punkten 4 flyttad
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler | pit, efterlevnad av interna
som galler for polaqets _ver_ks_amhet samt bolagets riktlinjer inkluderad.
efterlevnad av interna riktlinjer, samt

. sékerstélla att bolagets informationsgivning
praglas av Oppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

3.2 Styrelsen ska godk&nna vésentliga uppdrag som
verkstdllande direktoren har utanfor bolaget.
4 Styrelsens storlek och sammanséttning

Styrelsen ska ha en storlek och sammansdttning som sdkerstdller dess

formdga att forvalta bolagets angeldgenheter med integritet och

effektivitet.
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4.1 Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska

efterstrdvas.

4.2 Suppleanter till bolagsstimmovalda styrelseledaméter ska
inte utses.

4.3 Hogst en bolagsstaimmovald styrelseledamot far arbeta i
bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotterbolag.”

4.4 Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna

ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

For att avgora en ledamots oberoende ska en samlad
beddmning goéras av samtliga omstandigheter som kan ge
anledning att ifrdgasatta ledamotens oberoende i
forhallande till bolaget eller bolagsledningen, varvid bland
annat foljande omstandigheter ska wvédgas in i
bedémningené:

. om ledamoten &r verkstéllande direktor eller
under de fem senaste aren har varit verkstéllande
direktor i bolaget eller ett narstaende foretag,

. om ledamoten &r anstélld eller under de tre
senaste aren har varit anstalld i bolaget eller ett
narstaende foretag,

. om ledamoten erhaller icke obetydlig ersattning
for rad eller tjanster utéver styrelseuppdraget
fran bolaget eller ett narstaende foretag eller fran
nagon person i bolagsledningen,

. om ledamoten har eller under det senaste aret har
haft omfattande affarsforbindelser eller andra
omfattande ekonomiska mellanhavanden med
bolaget eller ett narstaende foretag i egenskap av
kund, leverantor eller samarbetspartner, antingen
sjalv eller genom att tillhéra foretagsledningen
eller styrelsen eller genom att vara storre
delagare i annat foretag som har en sadan
affarsrelation med bolaget,o

. om ledamoten &r eller under de tre senaste aren
har varit deldgare i, eller som anstélld deltagit i
revisionen av bolaget hos, bolagets eller ett
narstaende foretags nuvarande eller davarande
revisor,

" Bade verkstallande direktoren och en s.k. arbetande styrelseordférande kan saledes inte ingd i styrelsen om den
senare dven ingar i bolagets ledning. En styrelseledamot kan dock vara anstalld och fa 16n fran bolaget utan att
anses inga i bolagets ledning. Exempel pd en sadan styrelseledamot kan vara en hedersordférande eller en
styrelseledamot som fungerar som “ambassador” for bolaget eller har annat liknande uppdrag.

8 Resultatet av valberedningens 6vervaganden ska redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjarde punkten.

% Denna punkt ska inte anses tillimplig pa gangse affarsforbindelse som bankkund.
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. om ledamoten tillhor foretagsledningen i annat
foretag om en styrelseledamot i detta foretag
tillnor bolagsledningen i bolaget, eller

. om ledamoten star i ett nara slakt- eller
familjeforhallande till person i bolagsledningen
eller ndgon annan person som namns i
ovanstaende punkter, om denna persons direkta
eller indirekta mellanhavanden med bolaget har
sadan omfattning och betydelse att de motiverar
att styrelseledamoten inte ska anses oberoende.

Med néarstaende foretag avses foretag dar bolaget direkt

eller indirekt innehar minst tio procent av aktierna eller

andelarna eller rosterna eller en ekonomisk andel som ger
rétt till minst tio procent av avkastningen. Om bolaget ager
mer &n 50 procent av aktierna eller andelarna eller rgsterna

i ett annat foretag anses bolaget indirekt inneha det senare

foretagets dgande i andra foretag.

45 Minst tva av de styrelseledaméter som &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ska &ven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

For att avgora en ledamots oberoende ska omfattningen av
styrelseledamotens direkta och indirekta relationer med
den storre dgaren vagas in i beddmningen.’® En
styrelseledamot som ar anstélld eller styrelseledamot i ett
foretag som dr en storre &gare ska inte anses vara
oberoende.

Med storre aktiedgare avses agare som direkt eller indirekt
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna
i bolaget. Om ett féretag dger mer an 50 procent av
aktierna eller andelarna eller résterna i ett annat foretag
anses det forstnamnda foretaget indirekt kontrollera det
senare foretagets dgande i andra foretag.

4.6 Den som nomineras till styrelseledamot ska forse
valberedningen med erforderligt underlag fér bedémning
av eventuell beroendestallning enligt 4.4 och 4.5.

4.7 Styrelseledamot ska inte utses for l&ngre tid &n till slutet av
nésta arsstamma.

5 Styrelseledamots uppdrag

Styrelseledamot ska dgna uppdraget den tid och omsorg och tilldgna sig
den kunskap som erfordras fér att tillvarata bolagets och dess dgares

intresse. Varje ledamot ska agera sjdlvstdndigt och med integritet och se

till bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Fér—att—styrelsen—ska

Den nya meningen infogas
for att betona
styrelseledamoternas ansvar
gentemot bolaget och
aktiedgarkollektivet. Den
borttagna meningen flyttas

till ingressen till avsnitt 7.

10 Resultatet av valberedningens 6vervaganden ska redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjarde punkten.
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5.1

Styrelseledamot ska sjalvstandigt bedéma de é&renden
styrelsen har att behandla och begdra den information som
ledamoten anser nodvéandig for att styrelsen ska kunna
fatta val underbyggda beslut.

5.2

Styrelseledamot ska fortlopande tilldgna sig den kunskap
om bolagets verksamhet, organisation, marknader m.m.
som erfordras for uppdraget.

Inte endast vid tilltrddet.

6

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande har ett sdrskilt ansvar for att styrelsens arbete dr

vdl organiserat och bedrivs effektivt.

6.1 Styrelsens ordférande ska véljas av bolagsstaimman. Om | Fortydligande av vad som
ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska | redan giller.
styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden intiH-slutet-av
nasta—arsstammafram till dess ny ordférande valts av
bolagsstamman.

6.2 Om styrelsens ordférande &r anstalld i eller har
stadigvarande uppdrag for bolaget utdver
ordférandeuppdraget ska arbetsférdelningen  mellan
ordforanden och verkstéllande direktoren Kklargoras i
styrelsens arbetsordning och instruktion for verkstéllande
direktoren.

6.3 Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden.
Ordftranden ska sérskilt
. organisera och leda styrelsens arbete for att skapa

basta mojliga forutsattningar for styrelsens
arbete,

. se till att ny styrelseledamot genomgar
erforderlig introduktionsutbildning samt den
utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och
ledamoten gemensamt finner 1&mplig,

. se till att styrelsen fortlépande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget,

. ansvara for kontakter med &garna i agarfragor
och formedla synpunkter fran &garna till
styrelsen,

. se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,

. efter samrad med verkstallande direktoren
faststélla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden,

. kontrollera att styrelsens beslut verkstélls, samt

. se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.

7 Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete ska faststdllas av styrelsen och vara

tydliga och vil dokumenterade._For att styrelsen ska kunna fatta vdl

underbyggda beslut ska verkstdllande direktéren forse styrelsen med

Den nya meningen flyttad hit

fran ingressen till avsnitt 5.
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erforderligt underlag for dess arbete bdde infér och mellan styrelsens

sammantrdden.

7.1

Styrelsen ska minst en gang per ar prova styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktéren och
rapporteringsinstruktion med avseende pa aktualitet och
relevans.

7.2

Om styrelsen inom sig inréttar utskott, ska det av
styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott
samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen. Utskott
ska protokollféra sina sammantraden och protokollen ska
tillhandahallas styrelsen.

Revisionsutskott!! ska besta av minst tre styrelseledaméter.
Majoriteten av utskottets ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en av
de ledamoter som ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen ska dven vara oberoende i forhallande
till bolagets storre dgare.?

7.3

Styrelsen ska-se-tiHansvarar for att bolaget har god intern
kontroll.

Styrelsen ska se till att bolaget—eeh har formaliserade
rutiner som sékerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
bolagets finansiella rapportering &r uppréattad i
Overensstammelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Tidigare forsta meningen
uppdelad pa tva meningar,
for att ddrigenom visa att
styrelsen ansvarar for god
intern kontroll i samtliga
relevanta avseenden, men att
formaliserade rutiner enbart
krdvs avseende den

finansiella rapporteringen.

| bolag som inte har en sérskild granskningsfunktion
(internrevision) ska styrelsen arligen utvéardera behovet av
en sadan funktion och i beskrivningen av den interna
kontrollen i bolagsstyrningsrapporten®* motivera sitt
stéllningstagande.

7.4

Beskrivningen av den interna kontrollen i
bolagsstyrningsrapporten ska &ven omfatta styrelsens

En ny regel mot bakgrund av

styrelsens ansvar for den

11 Bestammelser om inrattande av revisionsutskott samt utskottets uppgifter finns i 8 kap. 49 a-b 88

aktiebolagslagen (2005:551). Hela styrelsen kan i enlighet med vad som anges i 8 kap. 49 a § andra stycket

samma lag fullgora utskottets uppgifter.

2 Enligt 8 kap. 49 a § forsta stycket aktiebolagslagen (2005:551) féar utskottets ledaméter inte vara anstallda av

bolaget, och minst en ledamot ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt bolagets

storre aktiedgare och ha redovisnings- eller revisionskompetens. For kriterierfér-beddmning av oberoende, se
4.40ch45

13 Krav pa att bolagsstyrningsrapporten ska innehélla en beskrivning av bolagets system fér intern kontroll och

riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen finns i 6 kap. 6 8 andra stycket andra punkten

arsredovisningslagen (1995:1554).
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atgarder for att folja upp att den interna kontrollen i
samband med den finansiella rapporteringen och att
rapporteringen till styrelsen fungerar.

interna kontrollen.

7.5

Styrelsen ska minst en gang per ar, utan narvaro av
verkstillande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen, tréffa bolagets revisor.

7.6

Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller
niomanadersrapport Gversiktligt granskas av bolagets
revisor.

Regeln far anses vara alltfor
detaljerad for att hora

hemma 1 koden.

8

Utvardering av styrelse och verkstéllande direktor

Regelbunden och systematisk utvdrdering utgor grunden fér bedémning

av styrelsens och verkstdllande direktérens prestationer och for en

fortlépande utveckling av deras arbete.

8.1 Styrelsen ska arligen genom en systematisk och | Valberedningen ska fa ta del
strukturerad process utvérdera styrelsearbetet med sy]_‘te_ att | qu hela  resultatet av
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. . .

y . . . utvdrderingen. Regeln

Resultatet av utvarderingen ska +elevanta-delar-redovisas

for valberedningen. innebdr dock inte att
valberedningen har rdtt att
ovillkorligen fa ta del av hela
grundmaterialet till
utvdrderingen.

Bolagsstyrningsrapporten ska ange hur | For att éka transparensen

styrelseutvarderingen genomforts och redovisats. kring hur
styrelseutvdrderingen
genomfors.

8.2 Styrelsen ska fortldpande utvardera verkstallande
direktorens arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen
sarskilt behandla denna fraga, varvid ingen fran
bolagsledningen ska néarvara.

9 Ersattningar till ledande befattningshavare'®

Bolaget ska ha formaliserade och bekantgjorda processer for beslut om

14 Med ersattningar avses har (i) fast 16n och arvode, (ii) rorliga ersattningar, vilket inkluderar aktie- och

aktiekursrelaterade incitamentsprogram, (iii) pensionsavséattningar, och (iv) andra ekonomiska férmaner.

15 Med ledande befattningshavare avses den personkrets for vilka bolaget ska sarredovisa l6ner och andra

ersattningar enligt 5 kap. 20 § forsta stycket och tredje stycket arsredovisningslagen (1995:1554), dvs.

styrelseledamaéter, verkstéallande direktdr och samtliga personer i bolagets ledning. Med bolagsledningen avses

samma personkrets exklusive styrelseledamoter.
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ersdttningar till ledande befattningshavare.

Ersdttningar  och andra anstdllningsvillkor ~ fér  ledande
befattningshavare ska utformas med syfte att sdkerstdlla bolagets
tillgang till befattningshavare med den kompetens bolaget behéver till

for bolaget anpassade kostnader och sd att de fdr for verksamheten

avsedda effekter.

9.1 Styrelsen ska inrdtta ett ersattningsutskott med
huvudsakliga uppgifter att:
. bereda styrelsens beslut i frdgor om

ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen,

. folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, samt

. folja och utvérdera tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om:
samt  gallande  erséttningsstrukturer  och
ersattningsnivaer i bolaget.

9.2 Styrelsens ordférande kan vara ordforande i utskottet.
Ovriga bolagsstammovalda ledaméter ska vara oberoende i

forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Bland—utskettets—ledaméter—ska—erforderlig—kunskap—och | Onddigt krav som indirekt
e#&@ﬂhet—l—ﬁﬁig@l’—@m—e%@&l’—ﬂ”—bdﬁﬂde utg(')'r en regel om styrelsens
Om styrelsen finner det mer dndamalsenligt kan hela
styrelsen fullgéra ersattningsutskottets uppgifter, férutsatt
att styrelseledamot som ingar i bolagsledningen inte deltar
i arbetet.

sammansdttning.

9.3 Ersattningsutskott eller styrelse som anlitar extern
uppdragstagare for sitt arbete ska forsakra sig om att ingen
intressekonflikt foreligger i forhallande till andra uppdrag
som denne kan ha for bolaget eller bolagsledningen.

9.4 Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestdmda
och matbara kriterier,:s utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande.

95 For rorliga ersattningar som utgar kontant ska granser for
det maximala utfallet faststallas.:

16 Bestammelser om att arsstimman ska fatta beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
finns i 7 kap. 61 § aktiebolagslagen (2005:551). Riktlinjerna ska ha det innehall som anges i 8 kap. 51 § forsta
stycket och 52 § forsta stycket samma lag, dér det sarskilt anges att riktlinjerna inte ska omfatta arvode och
annan ersattning for styrelsearbete.

1T For kriterierfér-bedomning av oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, se 4.4.

18 Kriterierna kan vara av olika slag, inklusive en egen ekonomisk insats, exempelvis i samband med deltagande
i ett aktiesparprogram. Med métbara avses att det ska vara mojligt att i efterhand utvérdera i vilken grad

kriterierna har uppfyllts.
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Regeln dr oforbindande till
sin karaktdr och ansdgs vid
dess inforande vara
overflodig 1 en svensk rdttslig
miljo. Néar det gdller
aterkravsmdajligheter

innebdr ett forbehdll om
detta 1 programvillkoren
ingen egentlig fordndring av
de mojligheter till aterkrav
som redan foljer av svensk
rdtt. Kravet  pa att
prestationerna  ska vara
hallbara over tid dr inte
forenligt med ovriga delar i

detta kapitel.

9.6

Bolagsstamman ska besluta om samtliga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram till
bolagsledningen. Bolagsstammans beslut ska omfatta de
vasentliga villkoren i programmet.2

En ny fotnot infors for att
tydliggora att det vid sidan
av Kodens regler, som ju
under  folj eller
finns
tvingande regler som inte
kan forklaras bort ifran.

lyder

forklara-principen,

Detta krav framgar redan av
aktiebolagslagen och
Aktiemarknadsnamndens
uttalanden och tillfor inget
nytt i sak.

9.7

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
utformas med syfte att uppnd oOkad intressegemenskap
mellan den deltagande befattningshavaren och bolagets
aktieagare._Intjanandeperioden alternativt tiden fran

avtalets ingaende till dess att en aktie far forvarvas ska inte
understiga tre ar.

Program som innebar forvarv av aktier ska utformas sa att
ett eget aktieinnehav i bolaget frdmjas. -+atjdnandeperieden

Regeltexten flyttad i enlighet
med Kollegiets anvisning 1-

2010.

19 S3dana grénser behover inte vara satta till ett kontant belopp utan kan dven definieras pa annat satt.

20 Fragor om bl.a. beslutsformer och vilket beslutsunderlag som kravs for aktie- och aktiekursrelaterade

incitamentsprogram regleras dven av tvingande regler i 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551) och

Aktiemarknadsnamndens uttalanden, framst uttalande AMN 2002:1.
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Stwelse’leda ete.n serm—ifie & Hidigt—a @ stallela.|
belaget .slza thte—delta—i "pleglleun. ||Iet.aele bl
b. elag_ sleoel_n gen eIIe_ll & d'a.”a' stallldalnletleeptle er—ska
Program riktade till styrelsen ska utarbetas av bolagets
agare och framja ett langsiktigt aktiedgande.®

Den strukna meningen om
att styrelseledaméter, som
inte samtidigt ar anstdllda i
bolaget, inte ska delta i
program riktade till
bolagsledningen eller andra
anstdllda, foljer redan av
Aktiemarknadsndmndens
uttalande AMN 2002:1, och
det dr onodigt att i koden
upprepa en regel av identiskt
slag som inte lyder under folj
eller forklara-principen.

En regel mot aktieoptioner
till styrelsen innebdr en
onodig inskrdankning 1
bolagets mojligheter att hitta
styrelseledamoter. Syftet
med regeln, att forhindra att
styrelseledaméter  far en
annan tidshorisont  dn
aktiedgarnas “eviga”, avses
tas om hand av den nya

lydelsen av regeln.

9.8 Fast 16n under uppséagningstid och avgangsvederlag ska
sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den
fasta I6nen for tva ar.

10 Information om bolagsstyrning

Ny fotnot for att pGminna om
kapitlets numer tvingande

prdagel.

Styrelsen ska drligen i en bolagsstyrningsrapport?3 och pd sin webbplats
informera aktiedgare och kapitalmarknad om hur bolagsstyrningen i
bolaget fungerar och hur bolaget tillimpar Svensk kod for

bolagsstyrning.__Bolagsstyrningsrapporten bér _vara _inriktad pd

bolagsspecifika forhdllanden och behéver inte dterge innehdllet i

Ingressen uppdaterad for att
ge stod till de bolag som inte
onskar tynga
bolagsstyrningsrapporten

med generisk information.

21 Att styrelseledaméter, som inte samtidigt &r anstéllda i bolaget, inte ska delta i program riktade till

bolagsledningen eller andra anstéllda, foljer av Aktiemarknadsnamndens uttalande AMN 2002:1.

22 Reglerna i kapitel 10 i Koden ska foljas av samtliga bolag som tillampar Koden. Nagon méjlighet att avvika

och l1amna en forklaring féreligger inte med avseende pa dessa regler.

23 Krav pa att uppratta en bolagsstyrningsrapport finns i 6 kap. 6-9 §8 arsredovisningslagen (1995:1554).
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gdllande rdtt eller annan reglering.

10.1

Bolaget ska i bolagsstyrningsrapporten, for varje regel i
Koden som det har avvikit fran,

. redovisa denna avvikelse,

. ange skalen for detta-avvikelsen, samt

. samt-beskriva den 16sning som valts i stallet.

10.2

Utover vad som stadgas i lag,2+ ska féljande uppgifter
lamnas i bolagsstyrningsrapporten, om de inte framgar av
arsredovisningen:

. sammanséttningen av bolagets valberedning och
om ledamot har utsetts av viss &gare, varvid
agarens namn ocksa ska anges,

. for var och en av styrelsens ledaméter de
uppgifter som anges i 2.6 tredje stycket,
. arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet

bedrivits under det senaste rakenskapsaret,
inkluderande antal styrelsesammantraden och

respektive ledamots nérvaro vid
styrelsesammantraden,
. sammanséttning, arbetsuppgifter och

beslutanderatt for eventuella styrelseutskott och
respektive ledamots nérvaro vid utskottens

sammantraden,

. hur styrelseutvarderingen® genomférts och | Paminner om det nyinforda
redovisats kravet i 8.1.

. beskrivning av den interna kontrollen enligt 7.3 | Paminner om existensen av
tredje stycket och 7.4, befintliga 7.3 och nya 7.4.

. for verkstallande direktoren,
- alder—fodelsedr samt  huvudsaklig

utbildning och arbetslivserfarenhet,

- vasentliga uppdrag utanfor bolaget, och

- eget eller narstdende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier och
andra finansiella instrument i bolaget
samt vasentliga aktieinnehav och
delégarskap i foretag som bolaget har
betydande affarsforbindelser med, samt

. eventuella Overtradelser under det senaste
rakenskapsaret av regelverket vid den bors
bolagets aktier eller depabevis &r upptagna till
handel vid eller av god sed pa aktiemarknaden
enligt beslut av respektive bors disciplinndmnd
eller uttalande av Aktiemarknadsndmnden.

24 Krav pa bolagsstyrningsrapportens innehall finns i 6 kap. 6 § arsredovisningslagen (1995:1554).

% Se 8.1.
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10.3

Bolaget ska pa sin webbplats ha en sarskild avdelning for
bolagsstyrningsfragor dar de senaste tre arens
bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med den del av
revisionsberéttelsen som behandlar
bolagsstyrningsrapporten alternativt revisorns skriftliga
yttrande Gver bolagsstyrningsrapporten,2¢  ska finnas
tillgangliga.

Pa avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska gallande
bolagsordning finnas tillgdnglig tillsammans med den
information som enligt Koden ska lamnas eller finnas
tillganglig pad webbplatsen.”” Vidare ska aktuell?
information i foljande avseenden ldmnas:

. uppgift om styrelseledamoter, verkstallande
direktor och revisor,?® samt
. en redogorelse for bolagets system for rorliga

ersattningar till ledande befattningshavare samt
for vart och ett av samtliga utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Pa avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska dessutom
styrelsen, senast tva-tre veckor fore arsstamman, lamna en
redovisning av resultatet av den utvardering som skett
enligt 9.1 andra och tredje punkterna.

Kravet pa redovisning enligt
denna punkt tidigareldggs
fran tva tll tre veckor fore
darsstamman for att
overensstimma med andra
krav pa information infor
stamman som
arsredovisningen,
bolagsstyrningsrapporten,
fullstdndiga

m.m.

beslutsforslag,

% Krav pa revisorsgranskning av bolagsstyrningsrapporten om den ingdr i férvaltningsberéttelsen eller av de

uppgifter som annars ldamnas i bolagets eller koncernens férvaltningsberéttelse finns i 9 kap. 31 §

aktiebolagslagen (2005:551). Krav pa revisorsgranskning om bolagsstyrningsrapporten uppréattas som en fran

arsredovisningen skild handling finns i 6 kap. 9 § arsredovisningslagen (1995:1554).
27Se 1.1, 1.7-2.5 och 2.6.

2 Med aktuell avses att informationen ska uppdateras inom sju dagar.

2 Betraffande uppgifter om styrelseledaméter och verkstallande direktoren, se 10.2 forsta stycket andra och

sjunde punkterna.




