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REMISSYTTRANDE

Andra AP-fonden (AP2) har tagit del av Kollegiets forslag till &ndringar i svensk kod
for bolagsstyrning. AP2 anser att de foreslagna fordndringarna i huvudsak 4r bra och
bor inforas i koden. AP2 har dock funnit anledning att ldmna synpunkter avseende vissa
av forslagen till fordndringar och dven att foresld andra mindre fordndringar i den
befintliga koden. (Hénvisningar till koden i detta remissyttrande sker i tillimpliga fall
genom angivande av savil den gamla som den nya paragrafen.)

Val av styrelse

I paragraf 2 till kapitlet om den svenska modellen for bolagsstyrning har det inforts en
fotnot gillande val av styrelsen. Vi menar att detta &r ett otillrdckligt tillagg och att
Kollegiet bor inféra en regel med innebord att forslaget till stimman avseende val av
styrelse alltid bor stéllas pa ett sddant sétt att aktiedgarna har att rosta pa de foreslagna
ledaméterna var och en for sig.

Det &r visserligen sannolikt riktigt att aktiegarna har rétt att begéra att omrdstning sker
pé detta sitt redan idag, dven om det forefaller saknas direkt lagstod for det. I praktiken
ar detta dock svért att genomfora pa ett for alla aktiedigare fungerande sétt. Sirskilt
utlindska aktiefgare maste ofta avge rostinstruktioner pa ett sddant sétt och i s& god tid
innan stimman att dessa instruktioner maste férhalla sig till forslagen pé det sétt som
styrelsen lagt fram dem. Skulle ndgon annan aktie#igare i ett senare skede foresla t.ex.
att omrostning ska ske individuellt, s& kommer i praktiken 6vriga icke nérvarande
aktiefigare att ha avgivit rostinstruktioner som avviker fran den ordningen.

Det har tidigare framf6rts kritik fran framforallt utlandska institutionella dgare mot det
svenska rostningsforfarandet, vilket ibland har likstéllts med vad som pa engelska kallas
“bundled vote”, d.v.s. att man tvingas rosta for eller emot hela forslaget till styrelse.
Denna kritik har ofta bemétts med en forklaring av den svenska modellen, pa
motsvarande sitt som med den nu foreslagna fotnoten i koden. Vi har i de
internationella nitverk vi deltar i under en léngre tid forklarat och diskuterat bl.a. den
hir fragan. De flesta storre institutionella dgare med stort engagemang i
dgarstyrningsfragor globalt har redan forstatt hur val av styrelseledaméter 1 Sverige gér
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till och vilka mojligheter de har att ta initiativ. Den svenska dgarstyrningsmodellen méts
ofta av stor respekt i dessa kretsar och tjinar ofta som ett foredome. Att denna dgarkrets
i praktiken berévas mojligheten att rosta pa var och en av de foreslagna ledaméterna,
vilket internationellt sett anses vara “best practice”, dr olyckligt. Vi har dérfor valt att ge
uttryck for vért stod till den grupp internationella institutionella dgare som nu tillskrivit
Kollegiet i frdgan om individuella val av ledaméter.

Aven fran ett svenskt dgarperspektiv framstér de praktiska problem som framforallt de
utlindska dgarna upplever, som besvirande for dgarstyrningen. Det ligger rimligen i alla
dgares intresse, atminstone rent principiellt, att samtliga dgares roster i friga om val av
t.ex. styrelseledamdter faktiskt rdknas. Under innevarande ars stimmosésong intraffade
det att val av styrelseledaméter genomfordes individuellt istéllet for “kollektivt” som
forslaget hade lagts fram. Det 4r inte tillfredsstédllande att stora grupper av aktiedgare
saknat praktisk mdjlighet att avge sina roster i dessa val.

I detta sammanhang kan det avslutningsvis finnas skél att pAminna om en av végledande
principerna som aterges i inledningen av koden. ”Koden ska skapa goda forutsdttningar
for utévandet av en aktiv och ansvarstagande dgarroll.”

Bolagsstdmma

(2.1/1.1) Det &r olyckligt att det foreslas att klockslag inte ldngre ska anges. Det 4r inte
ovanligt att flera stimmor intréffar paA samma datum och ett angivande av klockslag i ett
tidigt skede kan ge savil andra bolag méjlighet att anpassa tidpunkt {or sin stimma, som
for aktiefigare att planera sin nirvaro.

(2.2) Det saknas anledning att foresla att bestimmelsen om kallelsens och det §vriga
underlagets utformning tas bort. Tvértom borde vérdet och behovet av tydliga underlag
till stimman lyftas fram &n mer. Det ma s vara att det inte &r mojligt att “objektivt”
faststilla om denna regel efterlevs, men det &r uppenbart att skillnaden i kvalitet &r
betydande, vilket leder till simre mojligheter for aktiedgarna att delta pa ett konstruktivt
sétt.

(2.3/1.2) Styrelseledamdternas nédrvaro pa arsstdimman &r mycket viktig och borde vara
sjdlvklar. Kollegiet har inte fSreslagit ndgon @ndring hér, men noterar i kommentaren till
bestimmelsen hur viktig regeln &r. Vi menar att orden “sdvitt méjligt” borde tas bort
fran bestimmelsen. Savitt vi forstar 4r inte orden dgnade att “minska” regelns betydelse,
men vi menar att det foreligger en risk for att s& dnda ar fallet. Dessutom uppfattar vi det
som att orden hamnar i konflikt med kodens f6lja eller forklara” metodik. For den
hindelse en ledamot av praktiska skil inte kunnat nérvaro, bor bolaget forklara skilet
till detta (forsavitt detta ar ként).

(2.5/1.4) Forslaget att stryka den forsta meningen dr bra. Vad giller bestimmelsen om
Oversittningen till engelska (av savil material som stdimma) s& menar vi att det totala
utlindska dgandet av de svenska bdrsbolagen 4r sé stort att den bor utformas mer direkt
och utan "ursikter”. I de fall dér detta verkligen inte skulle vara motiverat eller praktiskt
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mojligt, finns det alltid utrymme enligt kodens huvudprincip att forklara varfor man
avviker fran regeln.

(4.4/2.4) Kollegiet har sirskilt efterlyst synpunkter om den sérskilda oberoenderegeln
gillande styrelseledamoéters deltagande i valberedningen bor vara kvar. Rent allmént
sétt menar vi att det finns anledning att fortydliga reglerna avseende oberoende i
valberedningen, snarare #n att ta bort dessa. Vad giller denna bestimmelse, s skulle det
dock vara bittre att begrinsa antalet styrelseledamdter i valberedningen till en enda,
istéllet for att forséka hantera frigan med en oberoenderegel som kan vara svér att tolka.

Utvdrdering av styrelse och verkstdllande direktor

(10.1/8.1) Kollegiet foreslar ingen &ndring i denna bestdimmelse. Vi menar dock att
orden ”i relevanta delar” bor strykas. Valberedningen bor fa ta del av hela
styrelseutvirderingen och det bor inte vara méjligt for styrelseordforanden att subjektivt
avgdra vad som anses utgora relevanta delar. (Det &r vér erfarenhet att valberedningen
numera alltid fér ta del av hela utvirderingen, men regeln bor inte heller ge utrymme for
nagot annat.)

Ersdttningar
(11.2/9.2) Vi menar att bestimmelsen om kunskap och erfarenhet for
ersittningsutskottets ledaméter ér relevant och bor kvarsté.
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