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Kommentarer till foreslagna @ndringar i Svensk kod for bolagsstyrning

Investor tackar for méjligheten att fa lamna kommentarer och uppskattar Kollegiets ambition att
renodla och fortlépande modernisera koden. Vi begrénsar oss i detta remissvar till ett par
huvudpunkter som vi menar &r av sarskild betydelse och dar vi avstyrker férslagen i det
remitterade kodutkastet. | dvrigt star vi bakom och stodjer de synpunkter som framférts av
Svensk Naringsliv.

Punkterna 9.4-9.8 i koden

Som Svenskt Naringsliv papekar, Iamnar Kollegiet sjalvt, i det separata dokumentet,
argumenten for att stryka punkterna 9.4—9.8 i den nuvarande koden. Bestammelserna inférdes
mot bakgrund av en EU-rekommendation som numera ersatts av detaljerade, nya regler
betraffande ersattningsriktlinjer och ersattningsrapport, samtidigt som Aktiemarknadsnamndens
regler om incitamentsprogram (AMN 2002:01) alltjazmt géller. Bestdmmelserna i punkterna 9.4—
9.8 ar darfor éverflédiga och ger upphov till "dubbelregleringar” (som i vissa fall dessutom blir
tvetydiga, t ex punkten 9.4) och bér darfér utmoénstras. Betraffande punkten 9.5 kan f 6 erinras
om Aktiemarknadsnamndens uttalande 2017:05 och den oklarhet betraffande regelns
tillampningsomrade som identifierades dar.

Den krets som ska omfattas av erséttningsriktlinjer och erséttningsrapport

Kollegiet féreslar utan narmare motivering att bolagsstdmmans riktlinjer for ersattning och
bolagets erséttningsrapport ska innefatta hela bolagsledningen. Detta &r en utvidgning i
forhallande vad EU:s aktiedgarrattighetsdirektiv och genomférandebestammelserna i
aktiebolagslagen kraver.

Vi menar att det inte finns skal for att géra en utvidgning i férhallande till vad som féljer av det
redan detaljerade direktivet och vad som féreskrivs i aktiebolagslagen.! Det &r inte i linje med

1 | olika sammanhang har t.ex. anférts att en langre gaende nationell reglering &n som foljer av EU-regleringen riskerar
att medfora konkurrensnackdelar fér svenska féretag och innebar en onédig administrativ palaga fér redan
overreglerade noterade foretag.
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den svenska, hierarkiska bolagsstyrningsmodellen att ha en ordning som innebér att
bolagsstamman fattar beslut i sakfragor som det ratteligen ankommer pa styrelsen att svara for,
i det har fallet ersattning till medarbetare understallda styrelsen. Bolagsstdmman utser styrelsen
och beslutar om arvode at styrelsen. Lénesattningen och principerna fér ersattning till
personalen &r ett av de viktigaste instrument som styrelsen och hogsta ledningen har till sitt
forfogande vid fullgérandet av uppgiften att styra verksamheten och férvalta bolagets
angelagenheter. Styrelsens méjligheter att efter sitt basta omdéme, och pa eget ansvar
gentemot &garna, utforma bolagsledningens ersattningar sa att de framjar bolagets
vardeskapande at &garna bér helst inte — lika lite som styrelsens handlingsfrihet i andra
styrelsefragor — inskrénkas annat &n om &garna i det enskilda bolaget sjalva vill det. Vi menar
darfor att det vore olyckligt att foreskriva en annan huvudregel i koden, men har forstaelse for
att Kollegiet kan vilja fasta avseende vid intresset av kontinuitet i regelsystemet som ju under ett
antal ar har alagt styrelser att tillse att bolagsstamman utfardar riktlinjer fér ersattningar till
bolagsledningen.

Under alla forhallanden saknas dock anledning att lata en sadan pa kontinuitetsskal vilande
utvidgning av riktlinjekretsen f& genomslag aven i regleringen av den helt nya foreteelse som
ersattningsrapporten utgér. Nar det galler tillbakablickande sakupplysningar om ett borsféretags
ersattningar till bolagsledningen finns redan idag, i arsredovisningsreglerna, utférliga krav ill
astadkommande av adekvat genomlysning. En sadan hanvisning som foreslas i punkten 10.5
férsta stycket i det remitterade kodutkastet ar darfor i detta hanseende tillfyllest, och nagra
ytterligare innehallskrav pa ersattningsrapporten bor inte sjélvregleringen stélla. Om Kollegiet
anda vill ga langre an direktivet och aktiebolagslagen i denna del framstar den 16sning som valts
i den finska bolagsstyrningskoden (att uppgift om andra personer i ledningen redovisas pa
bolagets hemsida och motsvarar informationen i ersattningsnoten) som en rimligare 16sning.

Fér det fall Kollegiet skulle valja att vidga riktlinjekretsen pa satt som foreslas i remissutkastet,
forordar vi avslutningsvis att definitionen av bolagsledningskretsen (fotnot 20) i vart fall stryks.
Definitionen synes utvidga kretsen av personer som omfattas jamfért med nuvarande kodregler
vilket &r omotiverat i sig. En sa detaljerad definition vallar dessutom en olamplig stelbenthet i en
sjalvregleringsprodukt som koden. Det bér — pa samma satt som nu féreslas bli klargjort i fotnot
12 — ankomma pa bolagen sjalva att mot bakgrund av reglernas dndamal bestdmma vilka
individer som ingar i bolagsledningen.
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