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Oppet brev till aktiedgare, valberedningsledaméter och arbetstagarorganisationer i de svenska
borsbolagen

Konsfordelning i bolagsstyrelserna

Bolagsstyrningskoden foreskriver sedan den inférdes att sammanséattningen av bérsbolagens styrelser
ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund och att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. | januari 2015 infordes skadrpta kodregler pa omradet varigenom
valberedningarna bland annat dlades att sarskilt motivera sina forslag mot bakgrund av kodens krav
pa en jamn kénsférdelning i styrelsen. | samband darmed kommunicerade Kollegiet ocksa en langsiktig
malsattning om 40 procents andel for det minst foretradda konet sammantaget i borsbolagens
styrelser. Kollegiet har sedan 2015 I6pande samlat in och arligen redovisat statistik kring utvecklingen.
Som redovisats tidigare har det skett en avsevard forbattring av jamstalldheten i styrelserna over tid.
De senaste aren har dock utvecklingen gatt nagot langsammare och det ar fortfarande en bit kvar till
malet om 40 procents andel for det minst foretradda konet sammantaget.

| december 2022 tradde det nya direktivet (EU) 2022/2381 om en jamnare konsfordelning bland
styrelseledamoter i borsnoterade foretag i kraft. Direktivet foreskriver att medlemsstaterna ska tillse
att borsnoterade foretag med minst 250 anstéllda och vars arsomsattning uppgar till minst 50 miljoner
euro eller vars balansomslutning uppgar till minst 43 miljoner euro senast den 30 juni 2026 uppnar
nagot av foljande mal:
e Personer av det underrepresenterade konet innehar minst 40% av posterna som icke
verkstéllande styrelseledamot (inklusive arbetstagarrepresentanter); eller
e Personer av det underrepresenterade konet innehar minst 33% av alla poster som
styrelseledamot, vilket inkluderar bade verkstallande och icke verkstallande styrelseledamoter
(inklusive arbetstagarrepresentanter och inklusive VD).

Direktivet innehaller sarskilda uppskjutandebestammelser som mojliggér for medlemsstaterna att
skjuta upp implementeringen av tvingande kvoteringslagstiftning under forutsattning att personer av
det underrepresenterade kénet kontinuerligt innehar minst 30% av posterna som icke verkstallande
styrelseledamot eller minst 25% av alla poster som icke verkstallande styrelseledamot inklusive VD.
Per den 21 juni 2022 uppgick andelen kvinnliga styrelseledamoter i de svenska borsforetagen
(berdknat i enlighet med direktivet) sammantaget till 36,2% (inklusive arbetstagarrepresentanter)
respektive (35,4% inklusive arbetstagarrepresentanter och inklusive VD). Sett enbart till gruppen
arbetstagarrepresentanter var andelen kvinnor vid samma tidpunkt 25,9%. For svenskt vidkommande
finns det saledes i dagsldget forutsattningar att skjuta upp tillampningen av direktivet. Om andelen
kvinnor vid nagon tidpunkt skulle falla under de uppstallda gransvardena maste direktivets tvingande
regler implementeras.
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Som tidigare kommunicerats anser Kollegiet att konsférdelningen behdver forbattras bland samhallets
beslutsfattare, inklusive i naringslivet, men anser att inférandet av kvoteringsregler for borsbolagens
styrelser ar fel vag att ga. Oaktat att det for narvarande finns forutsattningar att avvakta med
inforandet av tvingande lagstiftning vill Kollegiet darfér uppmana aktiedgare, valberedningsledamoter
och arbetstagarorganisationer i de svenska boérsféretagen att halla fortsatt fokus pa det langsiktiga
malet om 40 procents andel for det minst foretradda konet.
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